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Hathon Holding AS eies 
av Halgrim Thon og hans 
sønn Olav Engebret Thon. 
Halgrim arbeidet i 31 år som 
eiendomsansvarlig i Olav Thon 
Gruppen, hvorav 18 år som 
administrerende direktør i det 
børsnoterte selskapet Olav 
Thon Eiendomsselskap ASA.

I år 2000 sluttet han i Olav 
Thon Gruppen og driver nå 
Hathon Holding AS med sin 
sønn Olav Engebret Thon. 
Hathon konsoliderer nå 
inntekter fra ca 60.000 kvm 
eiendom, hovedsakelig i Oslo, 
Stavanger og København og 
tar del i 100.000 kvm under 
utvikling i Sverige og Danmark.

Største pågående utvikling 
foregår på Kalvebod Brygge 
i København sentrum. 
Utbyggbar tomt på 40.000 
kvm til kontor ligger 
ferdigprosjektert, byggestart 
avventer leietakere.
I Sverige foregår prosjektene 
først og fremst i Lysekil, 
Bohuslän: Norra Hamnen 
med ca. 40.000 kvm til 
boliger (hovedsakelig fritid), 
hotell og servicenæring 
og Södra Hamnen med ca. 
20.000 kvm til sentrums- og 
havneutvikling.
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STYRETS	  ÅRSBERETNING	  2011	  
	  

HATHON	  HOLDING	  AS	  
(Org.	  nr.	  982	  733	  111)	  

	  
	  
	  
Virksomhetens	  art	  
Hathon	  Holding	  AS	  er	  et	  privateid	  aksjeselskap	  som	  ble	  stiftet	  med	  formål	  om	  å	  erverve,	  utvikle	  og	  forvalte	  faste	  
eiendommer,	  yte	  administrative	  og	  finansielle	  tjenester	  herunder	  utlån	  samt	  investere	  i	  aksjer,	  obligasjoner	  og	  andre	  
verdipapirer	  og	  annen	  økonomisk	  virksomhet.	  Selskapet	  deltar	  også	  i	  andre	  selskaper	  med	  lignende	  virksomhet	  og	  er	  
sentralt	  lokalisert	  i	  Oslo.	  
	  
Konsernet	  driver	  investeringsvirksomhet	  innenfor	  fast	  eiendom,	  aksjer	  og	  andre	  verdipapirer.	  
Konsernets	  hovedkontor	  er	  lokalisert	  i	  Oslo	  kommune.	  Konsernet	  konsentrerer	  sine	  eiendomsinvesteringer	  primært	  
mot	  Norden.	  
	  
Rettvisende	  oversikt	  
Morselskapet	  har	  i	  2011,	  som	  i	  2010	  hatt	  et	  positivt	  år.	  Driftsinntektene	  er	  økt	  som	  følge	  av	  ny	  administrasjonsavtale	  
med	  datterselskapene,	  mens	  finansinntekter	  er	  lavere	  i	  2011	  sammenlignet	  med	  2010.	  Dagens	  rentenivå	  har	  holdt	  
finanskostnadene	  på	  et	  relativt	  lavt	  nivå.	  
	  
Morselskapets	  egenkapital	  har	  styrket	  seg	  som	  følge	  av	  et	  positivt	  årsresultat.	  Fri	  egenkapital	  pr.	  31.12.11	  var	  	  
kr	  120	  245	  891.	  Selskapets	  balanseposter	  er	  på	  forventet	  nivå	  og	  uten	  store	  endringer	  fra	  fjoråret.	  Styret	  mener	  
således	  at	  årsregnskapet	  2011	  for	  morselskapet	  gir	  en	  rettvisende	  oversikt	  over	  selskapets	  utvikling,	  resultatet	  og	  
stilling.	  
	  
Konsernet	  har	  hatt	  en	  økning	  i	  leieinntektene	  på	  ca.	  2	  %	  i	  2011,	  sammenlignet	  med	  fjoråret.	  Ca.	  1/3	  av	  selskapets	  
leieinntekter	  kommer	  fra	  konsernets	  andel	  av	  eiendommen	  i	  København.	  Salgsinntekter	  og	  varekostnader	  er	  
vesentlig	  lavere	  i	  2011	  enn	  i	  2010	  som	  følge	  av	  at	  konsernets	  byggeprosjekt	  i	  Åsenveien	  var	  ferdigstilt	  i	  2010	  samt	  at	  
konsernets	  reisebyråvirksomhet	  er	  nedskalert	  i	  2011.	  Videre	  er	  andre	  driftskostnader	  lavere	  i	  2011	  enn	  i	  2010	  som	  
følge	  av	  lavere	  generelle	  driftskostnader	  selv	  om	  det	  har	  vært	  noe	  mer	  vedlikehold	  i	  2011	  enn	  i	  2010.	  Totalt	  sett	  har	  
dette	  resultert	  i	  et	  marginalt	  bedre	  driftsresultat	  i	  2011	  enn	  i	  2010.	  
	  
Konsernets	  morselskap	  står	  for	  det	  meste	  av	  den	  eksterne	  finansieringen	  fra	  kredittinstitusjoner	  og	  videreformidler	  
finansiering	  til	  datterselskapene.	  Datterselskapenes	  eiendommer	  er	  stillet	  som	  sikkerhet	  overfor	  selskapet	  sine	  
bankforbindelser.	  	  
	  
Konsernets	  egenkapital	  har	  styrket	  seg	  som	  følge	  av	  et	  positivt	  årsresultat.	  Øvrige	  balanseposter	  er	  på	  forventet	  nivå	  
og	  uten	  betydelige	  endringer	  fra	  fjoråret	  med	  unntak	  av	  avsetning	  for	  forpliktelser	  som	  er	  betydelig	  redusert	  i	  året.	  
Styret	  mener	  således	  at	  konsernregnskapet	  2011	  gir	  en	  rettvisende	  oversikt	  over	  selskapets	  utvikling,	  resultatet	  og	  
stilling.	  
	  
Finansiell	  Risiko	  
Markedsrisiko	  
Morselskapet	  har	  investert	  i	  både	  markedsbaserte	  og	  andre	  aksjer	  og	  er	  således	  eksponert	  mot	  verdisvingninger	  som	  
følge	  av	  den	  generelle	  utviklingen	  og	  fremtidsutsiktene	  i	  norsk	  og	  internasjonal	  økonomi.	  Det	  foretas	  løpende	  
vurderinger	  av	  den	  til	  en	  hver	  tid	  gjeldende	  eksponeringen	  for	  å	  påse	  at	  den	  er	  på	  et	  forsvarlig	  nivå.	  
	  
Konsernet	  er	  hovedsakelig	  eksponert	  mot	  endringer	  i	  eiendomsmarkedet,	  både	  når	  det	  gjelder	  utleie	  og	  salg,	  i	  Norge,	  
Sverige	  og	  Danmark.	  Konsernet	  har	  også	  en	  investeringsportefølje	  i	  flere	  forskjellige	  bransjer	  hvor	  risikoen	  totalt	  sett	  
er	  konjunkturbasert.	  Det	  foretas	  løpende	  vurderinger	  av	  den	  til	  en	  hver	  tid	  gjeldende	  eksponeringen	  for	  å	  påse	  at	  den	  
er	  på	  et	  forsvarlig	  nivå.	  
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Kredittrisiko	  
Morselskapet	  er	  eksponert	  mot	  kredittrisiko	  ved	  at	  det	  er	  ytet	  kreditt	  til	  nærstående	  foretak	  og	  andre.	  Det	  foretas	  
løpende	  kredittvurderinger	  ved	  utlån	  som	  reduserer	  risikoen	  for	  at	  fordringer	  ikke	  blir	  tilbakebetalt.	  
Morselskapet	  er	  videre	  eksponert	  mot	  endringer	  i	  rentene	  som	  følge	  av	  ekstern	  lånefinansiering.	  For	  å	  redusere	  
denne	  risikoen	  er	  det	  foretatt	  rentesikring	  på	  deler	  av	  morselskapets	  eksterne	  gjeld.	  
	  
Konsernet	  er	  eksponert	  mot	  kredittrisiko	  ved	  at	  det	  er	  ytet	  kreditt	  til	  tilknyttede	  foretak	  og	  andre	  samt	  at	  det	  er	  ytes	  
kreditt	  til	  leietakere	  etter	  ordinære	  vilkår.	  Det	  foretas	  løpende	  kredittvurderinger	  ved	  utlån	  som	  reduserer	  risikoen	  
for	  at	  fordringer	  ikke	  blir	  tilbakebetalt	  og	  historisk	  sett	  er	  konsernets	  tap	  på	  leiefordringer	  og	  andre	  fordringer	  lavt.	  	  
Konsernet	  er	  videre	  eksponert	  mot	  endringer	  i	  rentene	  som	  følge	  av	  ekstern	  lånefinansiering.	  For	  å	  redusere	  denne	  
risikoen	  er	  det	  foretatt	  rentesikring	  på	  deler	  av	  konsernets	  eksterne	  gjeld.	  
	  	  
Likviditetsrisiko	  
Likviditeten	  i	  morselskapet	  og	  konsernet	  vurderes	  som	  god	  og	  det	  foreligger	  pr.	  31.12.11	  MNOK	  6,8	  ubenyttede	  
trekkrettigheter	  i	  morselskapet	  og	  konsernet.	  Det	  er	  et	  kontinuerlig	  fokus	  på	  likviditet	  i	  konsernet	  ved	  at	  utestående	  
følges	  opp	  for	  å	  påse	  at	  innbetalinger	  på	  leiefordringer	  og	  andre	  fordringer	  foretas	  rettidig.	  

	  
Fortsatt	  drift	  
I	  samsvar	  med	  regnskapsloven	  §	  3-‐3	  bekreftes	  det	  at	  forutsetningen	  for	  fortsatt	  drift	  er	  til	  stede.	  Til	  grunn	  for	  
antakelsen	  ligger	  selskapets	  soliditet	  og	  resultatprognoser	  for	  2012.	  
	  
Arbeidsmiljø	  og	  det	  ytre	  miljø	  
Morselskapet	  hadde	  6	  ansatte	  ved	  utgangen	  av	  2011.	  Styret	  anser	  arbeidsmiljøet	  for	  godt	  og	  det	  er	  ikke	  iverksatt	  
spesielle	  tiltak	  av	  betydning	  for	  arbeidsmiljøet.	  I	  henhold	  til	  lover	  og	  forskrifter	  fører	  selskapet	  oversikt	  over	  totalt	  
sykefravær	  blant	  ansatte.	  Sykefraværet	  har	  i	  2011	  vært	  helt	  ubetydelig.	  Det	  har	  ikke	  oppstått	  skader	  eller	  ulykker	  i	  
perioden,	  og	  det	  er	  heller	  ikke	  avdekket	  svakheter	  ved	  de	  ansattes	  sikkerhet	  eller	  arbeidsmiljøet	  for	  øvrig.	  
	  
Morselskapets	  ansatte	  ved	  årets	  utgang	  var	  fordelt	  på	  3	  kvinner	  og	  3	  menn.	  Styret	  har	  ut	  fra	  en	  vurdering	  av	  antall	  
ansatte	  og	  stillingskategorier	  ikke	  funnet	  det	  nødvendig	  å	  iverksette	  spesielle	  tiltak.	  Styret	  består	  av	  fire	  menn.	  	  
	  
Konsernet	  hadde	  7	  ansatte	  ved	  utgangen	  av	  2011.	  Styret	  anser	  arbeidsmiljøet	  for	  godt	  og	  det	  er	  ikke	  iverksatt	  
spesielle	  tiltak	  av	  betydning	  for	  arbeidsmiljøet.	  I	  henhold	  til	  lover	  og	  forskrifter	  fører	  selskapet	  oversikt	  over	  totalt	  
sykefravær	  blant	  ansatte.	  Sykefraværet	  har	  i	  2011	  vært	  helt	  ubetydelig.	  Det	  har	  ikke	  oppstått	  skader	  eller	  ulykker	  i	  
perioden,	  og	  det	  er	  heller	  ikke	  avdekket	  svakheter	  ved	  de	  ansattes	  sikkerhet	  eller	  arbeidsmiljøet	  for	  øvrig.	  
	  
Konsernets	  ansatte	  ved	  årets	  utgang	  var	  fordelt	  på	  3	  kvinner	  og	  4	  menn.	  Styret	  har	  ut	  fra	  en	  vurdering	  av	  antall	  
ansatte	  og	  stillingskategorier	  ikke	  funnet	  det	  nødvendig	  å	  iverksette	  spesielle	  tiltak.	  Styret	  består	  av	  fire	  menn.	  	  
	  
Morselskapet	  og	  konsernet	  arbeider	  aktivt	  og	  målrettet	  for	  likestilling	  og	  fravær	  av	  diskriminering	  innenfor	  
virksomheten.	  Ved	  rekruttering,	  både	  internt	  og	  eksternt	  prioriteres	  personlige	  kvalifikasjoner	  fremfor	  kjønn,	  
funksjonshemminger	  eller	  nasjonalitet.	  	  
	  
Morselskapets	  virksomhet	  forurenser	  ikke	  det	  ytre	  miljø	  i	  nevneverdig	  grad.	  	  
	  
Konsernets	  virksomhet	  kan	  påvirke	  det	  ytre	  miljø	  i	  form	  av	  støy,	  støv	  og	  vibrasjoner	  og	  annen	  miljøbelastning.	  
Virksomheten	  kan	  også	  medføre	  inngrep	  i	  og	  forandring	  av	  landskap	  og	  natur.	  Konsernet	  ønsker	  å	  drive	  virksomheten	  
slik	  at	  belastningen	  på	  ressurser	  og	  omgivelser	  ligger	  på	  et	  minimum	  og	  godt	  innenfor	  de	  krav	  som	  stilles	  fra	  
myndigheter	  og	  oppdragsgivere.	  	  
	  
Forskning	  og	  utvikling	  
Morselskapet	  eller	  konsernet	  har	  ingen	  forsknings-‐	  eller	  utviklingsaktiviteter.	  
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Fremtidsutsikter	  
I	  årsberetningen	  til	  regnskapet	  for	  2010	  forventet	  styret	  at	  2011	  skulle	  bli	  et	  godt	  år	  og	  styret	  er	  tilfreds	  med	  at	  
utviklingen	  ble	  i	  tråd	  med	  forventningene.	  
	  
Konsernet	  har	  hatt	  en	  god	  start	  i	  2012	  og	  forventer	  at	  året	  skal	  bli	  godt.	  Selskapet	  arbeider	  med	  enkelte	  store	  
eiendomsprosjekter	  som	  forventes	  å	  gi	  god	  inntjening	  for	  selskapet	  de	  kommende	  årene.	  
	  
Konsernet	  har	  økt	  sin	  eiendomssatsning	  i	  Sverige	  og	  Danmark	  de	  siste	  årene.	  Hovedsakelig	  vil	  konsernet	  konsentrere	  
sine	  investeringer	  mot	  regien	  Oslo	  –	  Gøteborg	  –	  København.	  
	  
Andre	  forhold	  
Det	  er	  ikke	  inntrådt	  forhold	  etter	  regnskapsårets	  slutt	  som	  er	  av	  betydning	  for	  bedømmelsen	  av	  regnskapet.	  
	  
Årsresultat	  og	  disponeringer	  
Styret	  foreslår	  følgende	  disponering	  av	  årsoverskuddet	  på	  kr	  9	  857	  745	  for	  Hathon	  Holding	  AS:	  
	  
	  
Avsatt	  til	  annen	  egenkapital	   	  	  	  	  	  	  	  kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  9	  857	  745	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Sum	  disponert	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  kr	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  9	  857	  745	  
	  

	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Oslo,	  den	  29.03.2012	  
	  
	  
	  
	  

__________________	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  	  ___________________	   	   	  
	  	  Odd	  Gunnar	  Sollien	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Emil	  Eriksrød	  	  	  	  	  

	  	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  Styremedlem	   	   	  	  	  	  	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Styremedlem	  
	  
	  

	  
__________________	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  	  ___________________	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  Halgrim	  Thon	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Olav	  Engebret	  Thon	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Styrets	  leder	   	   	   	  	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Styremedlem	   	  

BILDE Hm2



- 6 -



- 7 -



- 8 -



- 9 -



- 10 -



- 11 -



- 12 -



- 13 -



- 14 -



- 15 -



- 16 -



- 17 -



- 18 -



- 19 -



- 20 -



- 21 -



- 22 -



- 23 -



- 24 --  HatHOn HOldIng aS  -  drOnnIngenS gate 6, 0152 OSlO  -  telefOn: 22 91 06 25  -  telefakS: 22 91 06 22  -

Hathon Holding AS


